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Titulaire d'un doctorat en Sciences de gestion au Brésil, mon parcours est pluridisciplinaire et s'articule autour 
de la gouvernance des systèmes agroalimentaires. Mes intérêts de recherche portent principalement sur la 
théorie institutionnelle, notamment le dialogue entre le changement institutionnel et l’efficacité des 
transactions économiques. Toutefois, j'inclus dans le dialogue d'autres thèmes tels que la gouvernance des 
chaînes globales de valeur, ainsi que des cadres analytiques multi-niveaux pour la transition des systèmes. 

 

FONCTIONS ANTÉRIEURS 
 

2021- Chercheuse postdoctorale en Sciences Économiques, SciencesPo Toulouse, LEREPS 

2017- 2021 Doctorat en Sciences de gestion – Organisations et marché, Université de l’État de Maringá, 

Programme d'Études Supérieures en Sciences de gestion 
2017-2018 Attachée temporaire d’enseignement et de recherche, Université de l’État du Paraná, 

Département de Sciences de gestion 
2015- 2017 Master en Sciences de gestion – Organisations et marché, Université de l’État de Maringá, 

Programme d'Études Supérieures en Sciences de gestion 
2010-2015 Licence en Sciences de gestion, Université de l’État de Maringá, Département de Sciences de 

gestion 

DIPLOMES ET FORMATIONS 
 

2017-2021 : Docteur en Sciences de gestion – Université de l’État de Maringá, Brésil   
2018-2019 : Période « sandwich » - École d’Ingénieurs de Purpan, France – financement CAPES 

Thèse « La gouvernance des chaînes globales de valeur : un étude parmi les agents de la chaîne du 

café de spécialité au Brésil et en Europe », sous la direction de Sandra Mara de Alencar SCHIAVI 
(directeur) et Mélise Dantas Machado BOUROULLEC (co-directeur). Soutenue le 29 juin 2021.  
Membres du Jury :  
Eduardo Eugênio Spers, Université de São Paulo – Rapporteur externe 
Jaiane Aparecida Pereira, Université Federal de Mato Grosso do Sul Rapporteur externe  
José Paulo de Souza, Université de l’État de Maringá, Rapporteur interne   
Juliano Domingues da Silva, Université de l’État de Maringá, Rapporteur interne   
Domaines de recherche: Nouvelle économie institutionnelle. Économie des coûts de transaction. 
Économie de mesure. Théorie de l’agence. Global value chain. Systèmes agroalimentares. Nord-sud.   

2015-2017 : Master en Sciences de gestion (BAC+7) – Université de l’État de Maringá, Brésil 
2016 : Période « sandwich » - École d’Ingénieurs de Purpan, France 

Dissertation : « Structures de gouvernance et l’innovation dans des systèmes agroalimentaires 
différenciés de viande bovine au Paraná », sous la direction de Sandra Mara Schiavi BÁNKUTI 
(directeur) et Mélise Dantas Machado BOUROULLEC (co-directeur). 
 
Domaines de recherche: Théorie de l’innovation. Économie des coûts de transaction. Économie de 
mesure. Arrangement hybrides. Coopératives. 

 
2010-2015 : Licence en Administration (BAC+5) – Université de l’État de Maringá, Brésil 
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LANGUES ÉTRANGERES: Portugais (maternelle); Anglais (courant); Français (courant), Italian 

(élémentaire). 

ENSEIGNEMENT 
 
Mon expérience de l'enseignement universitaire a débuté au Brésil en langue portugaise, entant qu’attachée 
temporaire d’enseignement et de recherche, et a été developpée en France en français et en anglais. J’ai 
dispensé environ 108 heures à l’université, au niveau de licence et de master. Je suis intervenue, sous plusieurs 
formats, auprès d’un public varié : étudiants aux universités publiques brésiliennes et en école d’ingénieurs et 
de formation agricole. Je résume ci-dessous la liste des enseignements et leur contenu. 
 
2022 : Management stratégique (fr) : M1 IFSE – Ensfea, Toulouse 
2022 : Responsabilité sociale des entreprises (fr) : M1 IFSE – Ensfea, Toulouse 
2021 / 2022 : Gouvernance des filières (an) : M1 Better Business – École d’Ingénieurs de Purpan, Toulouse 
2017 : Marketing (pt) : Licence – Université de l’État du Paraná, Brésil 
2017 : Entreprenariat (pt) : Licence – Université de l’État du Paraná, Brésil 
2015 : Modèles de production (pt) : Licence – Université de l’État de Maringá, Brésil 
 

PROJET DE RECHERCHE ET D’EXTENSION 
 
2021-actuel : « Territorialisation agroécologique des filières bovines laitières occitanes » - TerrALait 

Identifier et à caractériser les leviers permettant d’assurer la préservation des capacités productives 
régionales permise par le changement de pratique, de modèles d’entreprises et de régime de 
concurrence, en favorisant la coopération dans la construction d’un système alimentaire durable au 
sens fort du terme. Gestion de projet; partenariat entre des agents publiques et privées du secteur 
laitier. Réalisation d’entretiens semi-directifs, analyses des données comptables, analyse qualitative 
de contenu, rédaction de rapport et valorisation scientifique. 

 
2020-2022: « COVID-19 et l'impact sur l'agro-industrie et les chaînes de production » 

Collecte et traduction des informations scientifiques sur l'impact de la Covid-19 sur les chaînes de 
production agroalimentaire pour la communauté; Recherche dans les base de données Web of 
Science et Scopus; analyse bibliométrique et analyse d'un nuage de mots - logiciel Atlas.ti; éaboration 
des rapports de vulgarisation et des articles scientifiques. 

 
2019: Membre du Comité d’organisation du séminaire « Circuits alimentaires de proximité - les plateformes 
d'approvisionnement territorialisées: distribution collective de produits locaux & enjeux »  

École d'Ingénieurs de Purpan, Toulouse/FR 
 
2019: Membre du Comité d’organisation du premier « workshop de l'Association International sur le travail 
en agriculture/IAWA ».  

Université de l'État de Maringá/INRAE. 
 
2018-2020: « Agriculture familiale et agrosystèmes durables : actions pour renforcer la production de café au 
Paraná » 

Soutenir et former les producteurs de café au Paraná à partir de l'identification des points critiques 
dans la production du café. Formation aux pratiques de production et de commercialisation de café 
de spécialité, en vue de différencier et d'ajouter de la valeur aux produits; Gestion de projet; 
partenariat entre agent publiques et privées (l'université; producteurs; coopératives; 
interprofessions; exportateurs privés). Réalisation d’entretiens semi-directifs, de focus groupe, 
analyse qualitative de contenu, rédaction de rapport et valorisation scientifique. 

 



2014-2017: « Structures de gouvernance et la garantie des droits de propriété: une étude sur les systèmes de 
viande de spécialité au Paraná ».  

Comprendre comment les mécanismes de gouvernance et les relations contractuelles entre les 
segments producteurs et transformateurs dans le sous-système de viande bovine de spécialité au 
Paraná. Réalisation d’entretiens semi-directifs, de focus groupe, statistiques exploratoires, 
recherche; rédaction de rapport et valorisation scientifique. Échange universitaire de 3 mois en 
France, École d'Ingénieurs de Purpan. « Mécanismes de gouvernance de la production de viande 
bovine de spécialité: le cas du Veau d'Aveyron et Ségala (VAS) en France » 

 
2014: « Promotion des incubateurs d'entreprises dans l'économie solidaire » (Unitrabalho - UEM) 

Développement d'actions d'incubation d'entreprises dans l'économie solidaire rurale et urbaine dans 
le centre et le nord-ouest de l'État du Paraná, dans la perspective du développement durable, 
contribuant à la réduction des indices d'inégalité sociale et au renforcement de l'économie solidaire 
en tant que modèle d'organisation de la production basé sur l'inclusion sociale, l'autogestion, la 
formation de chaînes productives et de réseaux solidaires. Réalisation d’entretiens semi-directifs, de 
focus groupe, statistiques exploratoires, recherche sur le terrain; rédaction de rapport et valorisation 
scientifique. 

 
 

PUBLICATIONS 
 

Mes activités de recherche depuis ma licence ont été valorisées à travers des publications et communications 

dans des congrès scientifiques en Sciences économiques et de gestion. Plus précisément, 33 articles ont été 

publiés en revues références dans la liste Qualis CAPES1, dont 2 en cours d’évaluation. Je me suis permis 

d’inclure dans cette liste 3 working papers issus de la thèse et du projet de post-doctorat qui seront soumis 

pour publication prochainement. Je vous présente les principaux travaux de publications. 

 

Guimarães, AF, Malanski, PD, Schiavi, SMA and Bouroullec, MDM (2023). Governance in agrifood value 

chain: the scientific field in the recent 15 years. Revista de Economia e Sociologia Rural, 61(3), 1-20. 

https://doi.org/10.1590/1806-9479.2022.260595. Qualis A2 

 

Guimarães, AF, Raucan, M, Bouroullec, MDM, Schiavi, SMA and Pereira, JA (2022). Governance 

mechanisms and certification in specialty beef production: the case of Aveyron and Ségala Veal (ASV) in 

France. Custos e Agronegócio On Line, 17, 322-342. JCR, Qualis A3 

 

Mirales, E, Schiavi, SMA, Souza, JP and Guimarães, AF (2022). Coordenação de cadeias produtivas: uma 

discussão sob o olhar da Economia dos Custos de Transação e de Redes Interorganizacionais. Revista de 

Administração da Unimep, 19 (7), 1-21. Qualis A4 

 

Pereira, JA, Guimarães, AF, Santos, RH, Schiavi, SMA and Souza, JP (2022). Relações cooperativas: um 

estudo na cadeia da carne bovina diferenciada no estado do Paraná. Revista de Economia e Sociologia 

Rural, 60, 1-22. https://doi.org/10.1590/1806-9479.2021.233496. Qualis A2 

 

Guimarães, AF, Schiavi, SMA, Pereira, JA, Souza, JP and Bouroullec, MDM (2022). Governance structure and 

innovation to create and remunerate value in the specialty beef chain. Revista Iberoamericana de 

Estratégia, 21. https://doi.org/10.5585/riae.v21i1.20530. Qualis A3 

 
1 Au Brésil les publications scientifiques sont évaluées par ce qu'on appelle « Qualis CAPES », qui est l'équivalent de 
l'évaluation FNEGE. Il existe 9 niveaux, de A à C, où A1, A2, A3 et A4 sont les niveaux d'évaluation les plus élevés. 

https://doi.org/10.1590/1806-9479.2022.260595
https://doi.org/10.1590/1806-9479.2021.233496
https://doi.org/10.5585/riae.v21i1.20530


 

Caunetto, MM, Guimarães, AF, Souza, JP and Schiavi, SMA. (2022). Impactos da Covid-19 na relação entre 

vendedores e compradores de produtores agroalimentares: um olhar a partir da Economia dos Custos de 

Mensuração. Gestão & Regionalidade, 38, 174-191. https://doi.org/10.13037/gr.vol38n115.7585. Qualis A4 

 

Guimarães, AF, Bánkuti, SMS, Pereira, JÁ and Bánkuti, FI. (2021). Estruturas de governança e inovação em 

sistemas agroalimentares diferenciados (SADS): um estudo na cadeia da carne bovina no Paraná. Revista 

Alcance, 28, 1-19. https://doi.org/10.14210/alcance.v28n1(Jan/Abr).p1-19. Qualis A4 

 

Guimarães, AF, Mirales, E, Santos, RH, Schiavi, SMA (2020). Coordenação em sistemas agroalimentares: um 

levantamento bibliométrico entre 2009 e 2015. Gestão e Desenvolvimento, 17, 218-238. 

https://doi.org/10.25112/rgd.v17i3.2256. JCR, Qualis B1 

 

Bankuti, SMS, Guimarães, AF, Culti, MN, Cezar, AC and Pinto, GJ. (2017). Commercialization of agri-food 

products through PNAE and PAA: a study with smallholder farmers in Paraná, Brazil. Informe Gepec, 21, 66-

81. https://doi.org/10.48075/igepec.v21i1.17162. Qualis A4 

 

PUBLICATIONS EN PROGRÈS 
 

Guimarães, AF, Schiavi, SMA and Bouroullec, MDM (évaluation). It takes two to samba: the emergence of 

co-governance mechanisms in the specialty coffee value chain. Brazilian Administration Review.  

 

Pereira, JA, Schiavi, SMA and Guimarães, AF. (évalutation) Social Capital in Transactions: Economic and 

Social Trust in the Specialty Beef System. Sustainability. 

 

Santos, DT, Souza, JP, Schiavi, SMA, Souza, MA and Guimarães, AF (évaluation). Pandemic and water crisis: 

the role of meso-institutions. Cadernos de Administração. 

 

Guimarães, AF, Schiavi, SMA and Bouroullec, MDM (working paper). Governance in the European specialty 
coffee value chain. Prévue: Revista de Economia e Sociologia Rural.  
 
Guimarães, AF and Dervillé, M. (working paper). Agricultural transition governance: a mapping towards 
sustainable food systems. Environnemental Innovation and Societal Transition. 
 
Dervillé, M, Nguyen, G and Guimarães, AF (working paper). Leviers stratégiques internes et extrnes 
desexploitations laitières dans un contexte d’incertitude. Economie Rurale. 
 
 

COMMUNICATIONS EN CONGRÈS ET SÉMINAIRES 
 

Guimarães, AF and Dervillé, M (2022). “Agricultural transition governance”: a mapping to reach more 
sustainable chains. 11e Congrès de l’AFEP, Amiens, France. 
 
Santos, DT, Souza, JP, Schiavi, SMA, Souza, MA and Guimarães, AF (2022). Pandemic and water crisis: the 
role of meso-institutions. 11e Congrès de l’AFEP, Amiens, France. 
 
Dervillé, M, Nguyen, G and Guimarães, AF. (2022) Leviers stratégiques internes et externes des 
exploitations laitières dans un contexte d’incertitude. 16èmes journées de recherches en sciences sociales 
INRAE–SFER–CIRAD, Clermont Ferrand, France. 
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Guimarães, AF; Malanski, PD, Bouroullec, MDM and Schiavi, SMA. (2020). Governance analysis in global 
coffee value chain: a study with downstream agents. IFAMA's 30th World Conference: Food for the Future, 
Rotterdam, Holanda. 
 
Guimarães, AF, Schiavi, SMA, Bouroullec, MDM and Malanski, PD (2021). Value creation, distribution, and 
remuneration in the specialty coffee global value chain. XV Research Workshop on Institutions and 
Organizations, São Paulo, Brésil. 
 
Caunetto, MM, Guimarães, AF, Souza, JP and Schiavi, SMA (2020). Impactos da Covid-19 na relação entre 
vendedores e compradores de produtos agroalimentares: um olhar a partir da Economia dos Custos de 
Mensuração. XXIII Seminários em Administração, Universidade de São Paulo, São Paulo, Brasil.  
 
Pereira, JA, Guimarães, AF, Santos, RH, Bankuti, SMS and.; Souza, JP (2019). Relações cooperativas: um 
estudo na cadeia da carne bovina diferenciada no estado do Paraná. 5º encontro Brasileiro de 
Pesquisadores em Cooperativismo, Brasília, Brasil.  
 
Souza, MA, Bankuti, SMS, Guimarães, AF and Santos, JK (2018). Ambiente institucional no sistema 
agroalimentar no queijo no Brasil: uma revisão com foco nos queijos artesanais. In: 56º Congresso da 
Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural, Campinas, Brasil.  
 
Guimarães, AF, Bankuti, SMS, Pereira, JA and Bánkuti, FI (2017). Estruturas de governança e inovação em 
sistemas agroalimentares diferenciados (SAD): um estudo na carne bovina no Paraná. 55º Congresso da 
Sociedade Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural, Santa Maria, Brasil. 
 

RESPONSABILITÉS ADMINISTRATIVES 
 

2021-actuel : Postdoctorante transversale chargée d’animation projet TerrAELait – Région Occitanie/LEREPS 

2022 : Comité de pilotage de stage de recherche – Chambre d’Agriculture de l’Aveyron et InterBIO Occitanie 

2018-2019 : Représentant des doctorants au Conseil de Laboratoire (PPA – UEM) 

2017-acteul : Réviseur scientifique 

 Sustainability 

 Coffee Science 

 British Food Journal 

 Informe Gepec 

 Revista de Economia e Sociologia Rural 

 Organizações Rurais & Agroindustriais 

 Economia e Região 

2015-actuel : Organisation des congrès/évenements scientifiques 

 Circuits alimentaires de proximité – École d’Ingénieurs de Purpan 

 1st IAWA workshop “transversal views of work in agriculture” – IAWA/INRAE 

II Symposium de Recherche en Administration – l’Université de l’État de Maringá 

I Symposium de Recherche en Administration – l’Université de l’État deMaringá 

PRIX ET MENTIONS 
 

2020 : Finaliste dans la catégorie Best Paper Competition à la 30ème Conférence Mondiale de l'Interational 

Food and Agribusiness Management Association - IFAMA / Wageningen University & WICaNeM.                     

« Governance analysis in global coffee value chain: a study with downstream agents »  



 

2020 : Finaliste dans la catégorie Business des XXIII Séminaires d'administration de l'Université de São Paulo. 

« Impactos da COVID-19 na relação entre vendedores e compradores de produtos agroalimentares: um olhar 

a partir da Economia dos Custos de Mensuração » 

 

2019: Meilleur travail présenté à la 2ème Conférence de Vulgarisation Universitaire à l'Université de l'État de 

Maringá. « Qualidade e acesso a mercado de cafés especiais: atividades realizadas junto a cafeicultores do 

Norte Novo e Norte Pioneiro, Paraná » 

 

2019: Meilleur travail présenté à la XIème Conférence Internationale de Production Scientifique de 

l'UniCesumar, Maringá / Brésil. « Caracterização da cafeicultura do Norte Central Paranaense » 

 

2015 : Meilleur travail présenté à la 35ème Semaine d’Administration de l’Université de l’État de Maringá. 

 

PRODUCTION DES DOCUMENTS TECHNIQUES 
 
Guimarães, AF, Schiavi, SMA and Bouroullec, MDM (2021) « What fills a cup of specialty coffee? A study 
with agents in the specialty coffee global value chain in Brazil and Europe ». Rapport technique. 
 
Guimarães, AF (2021- ) Redactrice blog Hypothèses TerrAELait. https://terraelait.hypotheses.org/  

 
Guimarães, AF and Caunetto, MM (2022). « A Covid-19 e seus impactos em cadeias de suprimentos e na 
segurança alimentar: quais foram os principais assuntos discutidos pelos pesquisadores desde 2020 até 
2022? » http://www.cpr.uem.br/images/grupo-agro/informes-covid-19-agro-tema-5-mapa-de-palavras.pdf  
 

Guimarães, AF and Caunetto, MM (2020). « Como a Covid-19 ameaça o acesso a alimentos de qualidade 
pela população brasileira » http://www.cpr.uem.br/images/grupo-agro/10-agro-covid-19-tema5_texto-3-
final-2.pdf  
 

Guimarães, AF and Caunetto, MM (2020). « Como garantir a segurança do alimento em tempos de Covid-
19? » http://www.cpr.uem.br/images/grupo-agro/11-agro-covid-19-agro-tema4-texto1-final.pdf  

SUBVENTIONS 
2021-actuel : Région Occitanie / LEREPS 
2018-2021 : Coordination pour l'amélioration du personnel de niveau supérieur (CAPES) 
2019-2021 : Programme doctoral-sandwich à l'étranger (PDSE) – CAPES 
2015-2017 : Coordination pour l'amélioration du personnel de niveau supérieur (CAPES) 
2012-2013 : Fondation Araucária pour le soutien au développement scientifique et technologique de l'État 
du Paraná 
 

https://www.researchgate.net/publication/359827750_What_fills_a_cup_of_specialty_coffee_A_study_with_agents_in_the_specialty_coffee_global_value_chain_in_Brazil_and_Europe
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